Uvody a zavéry vyroCnich planu

Kazdy rok k 15. lednu podava;ji vSechny ptispeévkové organizace sva hodnoceni
roku uplynulého a predkladaji plany na rok stavajici.
Jsou to obsahlejsi texty, proto jsem pro tuto piilohu vybral jen ty Givody a zavéry

zZ téchto dokumentt, jez se vztahuji k uvadénym skute¢nostem v predlozenych

podkladech.

Vybér texth piiblizuje, jak postupoval ipadek kulturnich 1 projektovych aktivit
Pamatniku ticha nasledkem podfinancovani a nedostatku personalniho obsazeni.
Zakladni nastaveni konceptu organizace neni Spatné. Redukce zakladni podpory
je vsak likvidacni. Po zkuSenosti poslednich let mohu zodpovédné prohlasit, Ze
vV podminkéach plivodné stanovenych lze této malé statni organizaci vratit jeji
kulturni vyznam a vefejnou komunikaci.

V piipadé¢ stavajici redukce je vSak na povazenou, zda takto decimovana

instituce ma néjaky smysl pro naplnéni odkazu ptib&éhtli Soa.

Pavel Stingl



Z textu Plan hlavnich ukolu Pamatniku ticha pro rok 2022

Uvodem — druhy rok po startu...
PAMATNIK TICHA byl zaloZen ministrem kultury dne 27. kvétna 2021.

Transformace prispévkové organizace z neziskové je nestandardni proces.

Nese s sebou bezpocet piekvapeni, kterd je Casto nutno fesit vice pocitoveé nez systematicky,
protoze na podobné procesy zadna metodika neexistuje.

V rozjezdu SPO Pamatnik ticha se zakladani projevilo ¢etnymi zménami v personalnim
sloZeni, hledani pracovnépravnich vztaht, které legalné zabezpeci kazdodenni béh
organizace, kulturni a investicni vyvoj, pro které vznikla, a zajiSténi formalnich povinnosti.
Jsme mikroinstituce, na niz se vztahuji stejné povinné formality jako na giganty narodni
kultury.

Jakkoli Pamatnik ticha ma své kvalitni kulturni zdméry pro rok 2022, je tfeba hned uvodem
poznamenat, Ze stabilizaci disproporci danych dlouhodobym nastavenim administrativy vici
ptispévkovym organizacim se bude zabyvat v rozsahlé mife i ve druhém roce po svém
zalozeni.

Administrativni rozjezdy, ozivovani registraci a vykaznictvi, to v§e je ndsobeno intenzivni
snahou o naplnéni hlavniho zaméru, ke kterému Pamatnik ticha vznikl — tedy startovanim
investi¢niho procesu na proménu mista paméti — piestavbu nadrazi Bubny. To je samostatny
bali¢ek formalnich povinnosti, ktery opét proti administraci neziskovky vyrazné narostl

V objemu préace.

Pfestavba je ovlivnéna celou fadou subjektivnich a SirSich vlivi.

Subjektivnimi mtzeme chépat pomérné¢ malou dynamiku projektového vyvoje v minulosti,
ktera vedla k starnuti rtiznych ¢asti dokumentace a koordina¢nim aktualizacim za nemalé
penize.

Sirsi vlivy jsou v minulosti i v soudasnosti dany proménami okolniho tzemi jako takového.
Projektovani prazského urbanismu a mistnich izemnich vztaht se autorskému tymu
Pamatniku ticha daii ve spolupraci s Prahou 7 velmi dobte kulturné ovliviiovat.

Z promény puvodni Zeleznicni stanice se nase projektovani rozsitilo uz i na koordinaci
okolniho vetfejného prostoru, pronikdme do podzemi, konzultujeme SirSi vztahy mésta.

Zasadnim posunem projektového zdméru po zaloZeni statni organizace je nad¢je na
systematickou tymovou préci s novym projektovym manazerem a pivodnim tymem
architektli a projektantti.

Na podzim roku 2021 se ndm podafilo tviir¢im zplisobem propojit vice neZ deset pamétovych
organizaci do spolupréace ke spolecnému programu a vetejné komunikaci pro 80. vyroci
pocatki zidovskych deportaci z Cech. Radi bychom v tomto trendu v nagich kulturnich
zamérech pokracovali a vedli kulturni diplomacii i v dal$i sezon¢ synergickym zplisobem.



Vyse uvedena fakta v podstaté naznacuji Skalu zdmérti pro rok 2022 v bazalnim rozvoji
instituce a jejiho klicového objektu. Kulturni zaméry nadchazejici sezony navazuji na ,,nase‘
tradi¢ni vzpominkové akce k vyznamnym datim, které na nadrazi Bubny ma smysl
pripominat. Hlasime se také k vyznamnému vyroc¢i osmdesati let od atentatu na zastupujiciho
tiSského protektora Reinharda Heydricha, k jehoz prazskému ptisobeni jsme si nasli osobitou
cestu v podob¢ vystavy, jejiz vefejny dialog pro nas zac¢ina v lednu a vrcholi uprostied 1éta.

ZAVER:
Obnoveni systematické prace na koncepci pro stalou
expozici PAMATNIKU TICHA

Jiz od pocatku vyvoje projektu pro revitalizaci mista paméti sleduje autorsky tym tematicky
okruh velkych namét uvedenych v synopsi budouci stalé expozice. Jednd se o sedm
vyznamnych kapitol spjatych s proménou identity Prahy nasledkem rozpadu tradi¢niho
kulturniho trialogu metropole.

K témto tematickym okruhiim také smétuji nas vystavni plan a s vystavami spojené
vzdélavaci programy. Nékteré z nich se v budoucnu stanou soucasti stalé nabidky pro Skoly.

Velkym vyznamem budouci expozice je také kapitola, kterou nazyvame ,,Kofeny zla“. Je

V podstaté obsahem nasi jarni expozice roku 2022. Pamatnik ticha tak systematicky naplituje
své programové nastaveni postupné vytvarenych dynamickych expozic, které ze sezonnich
tvart piechazeji do kapitol vystavy stalé.

V roce 2022 vsak bude zcela nezbytné — jesté ve stadiu vzniku provadéci dokumentace stavby
Pamatniku ticha — zacit systematicky pracovat také na provadéci dokumentaci interiéru a s tim
spojenym scénafem stalé expozice. Toto zadani je rozkroceno mezi investicni a kulturni
kapitoly aktivit Pamatniku ticha. Jeho harmonogram vsak zac¢ina stale vice diktovat restart
investi¢niho vyvoje i pohyby v okoli nadrazi Bubny. Podrobny technicky scénar stalé
expozice na sebe mtiZze nechat jesté rok cekat, ale jeho zkracena verze Casti, které se dotykaji

a pripadné aktivné ovliviiuji stavbu, se musi fesit neprodlené.

Pavel Stingl, Osadni 26, 170 00 Praha 7



Z textu: Vyhodnoceni planu Cinnosti organizace za rok 2022

Uvodem

Rok 2022 byl prvnim celym aktivnim rokem prace Pamatniku ticha, s. p. o., (dale i PTi).
Vzhledem k tomu, Ze jsme byli zalozeni v kvétnu 2021, byla predesla sezona kratka

a pokusna. Do roku 2022 jsme tedy nastoupili s celoro¢nim planem kulturnich aktivit krytych
rozpoctem a s rozvojovym zameérem obnovit investicni proces smefujici k prestavbe

nadraZzi Bubny na Pamatnik ticha.

Lze tedy shrnout, ze vSechny planované aktivity byly naplnény. Podobné jako predeslé
kulturni sezony, pfinesla i tato rizné dalsi nabidky a podnéty, kterych jsme vyuzili, a to nad
ptvodni pléan.

Projektovani a koordinace ptiprav pro soutéz na dodavatele stavby byly zahajeny, ¢imz jsme
se posunuli opét dale, blize na dosah nasSeho zékladniho zaméru, tedy k revitalizaci mista
paméti na centrum vzdelavani a boje proti antisemitismu a xenofobii.

Rok 2022 piinesl dvé zasadni udélosti narodniho vyznamu. Planované bylo ¢eské
predsednictvi EU, ke kterému jsme piispéli dvéma vystavnimi instalacemi unikatni kolekce
fotografii z ghetta Terezin — ,,Album G. T.“, které jsme prezentovali v Bruselu ve Stalém
zastoupeni CR pti EU a pod zastitou europoslance Alexandra Vondry v Evropském
parlamentu.

Neplanovana, ale velmi zavazna byla a je okupace Ukrajiny ruskou armadou. Ptinesla celou
fadu podnétl, na které bylo tfeba reagovat. Paralely se napliuji, pojmy se opakuji, valecna
propaganda potvrzuje nad¢asovost zasadnich vyznamu, které moderni pamétova instituce
nemtiZe nechat bez reakce.

Aktualnim tématiim jsme prizpisobili naSe poselstvi a vefejnou komunikaci pfipravovanych
vystav, véetn¢ tradi¢nich diskusi. Paralely valek se stanou voditkem 1 dalSich planovanych
aktivit pro rok 2023. Nejen proto, Ze valka na Ukrajing stale pokracuje, ale pfedevsim proto,
ze se jeji ideologické narativy samy nabizeji ke komentaiim navazujicim na zkuSenosti

a pamét’ minulosti.



Zavérem

Z hlediska vykonu a kulturni vefejné komunikace probéhla prvni plna sezona Paméatniku ticha
velmi uspokojivé. Splnili jsme kulturni plan, zajistili 1 nékolik akci navic, které ,,pfinesla“
sezona a nezatizily rozpocet. Podatilo se s ur¢itym zpozdénim zahajit administraci
investi¢nich penéz a rozpracovat DPP. Vypotadali jsme se i s krizovou vyménou ¢asti
pracovniho tymu.

Je vsak tfeba dodat, Ze vétSina téchto dobrych vysledki stoji na mimotadném nasazeni
nekolika aktivnich jednotliveil. Podéavaji nadstandardni vykon, a to dlouhodobé& neni
udrzitelné. Neni mozné se domnivat, Ze bez navyseni poCtu pracovnich pozic, a to nejméne
na dvojnasobek, bude mozné zajistovat kvalitni vysledky dlouhodobé.

Dalsim problémem, ktery je tieba fesit, je disharmonie vyvoje. Finalizujeme provadéci
dokumentaci stavby. Pokud madme zodpovédné koordinovat jeji sty¢né body s interiérem,
potiebujeme mit technicky scénaf stalé expozice vyvojové mnohem déle a zahajovat jiz
provadéci dokumentaci interiéru.

UzZ v 1été jsem pozadal pana ministra kultury Martina Baxu o pfidé€leni financi potfebnych pro
realizaci téchto podkladii, ale ma zadost zlstala bez odpovedi. Pouze z e-mailu pana ndméstka
Ourody jsem se dozveédél o vynosu ministra kultury pro zaloZeni Pracovni skupiny pro stalou
expozici Pamatniku ticha. Ani j4, ani kolegové feditelé jinych piispévkovych organizaci jsme
nikdy neslyseli o tom, ze by pro kmenovou dokumentaci byla né¢jaka podobna skupina
zalozena. Co tento kolektiv vykonéva, nevim, protoze jsem k jeho jednani nebyl ptizvan.

Nezbytné prace na scénafi, jenz by mél zodpovidat zakladni projektové otazky

probihajici DPP, feSime krizové na bazi dobrovolné spoluprace se Sirokym poradnim
kolektivem. Ten vsak dlouho bez finan¢ni podpory pracovat nebude. Pokud se velmi zahy
nepodafi interni autorsky kolektiv pfevést do nezbytného pracovniho provozu, pak nam hrozi
citelné finan¢ni ztraty naslednymi zménami projektu, jez nastanou opozdénou koordinaci
mezi scénafem a obéma provadécimi dokumentacemi. Uvedené dokumenty vkladam mezi
prilohy.

Pavel §tingl, leden 2023



Z textu: Plan hlavnich ukolii Pamatniku ticha rok 2023

Uvod k roku 2023 — ,,rok 3¢ po zaloZeni Pamatniku ticha

Rok 2023 bude symbolicky ve znameni prichodu Mrtvym motem. Celé okoli nadrazi Bubny
se dava do pohybu. Rekonstrukce zelezni¢niho koridoru je startem pro dlouho ocekavanou
proménu celého nejvétsiho brownfieldu Prahy.

Také nase prestavba se musi v tomto obdobi rozjet a drzet krok s proménami okoli. Putujeme
ke stalé expozici a zuzujeme vazby mezi prezentovanymi narativy, vystavnimi koncepcemi
a projektovymi pracemi v jejich styénych bodech s interiérem.

Hovoime tedy o tfech pilifich programu:

1) Obvykly sezonni cyklus vzpominkovych a kulturnich akei, na né navazujici vzdélavaci
programy a vetejné diskuse.

2) Priprava technického scénéie stalé expozice Pamatniku ticha (déle 1 PTi), jenZ navaze na
probihajici 1 uskutecnéné vystavni plany.

3) Zahajeni prestavby — revitalizace mista paméti a s tim spojend vetfejna komunikace
0 obsahu Pamatniku ticha.

Vedle pofadani jiz tradi¢nich vzpominkovych akci a sezonnich vystav zakladame tym pro
technicky scénar stalé expozice. Povazujeme za nezbytné, aby se dosavadni univerzalni véta
0 vazb¢ mezi sezonnimi vystavami a velkymi tématy budouci stalé expozice naplnila, aby do
sebe nase ,,velké vyznamy* zaklaply jako puzzle, a to nejen v akademickych diskusich, ale uz
1 ve zcela konkrétnich zamérech ptechazejicich do realizace.

Obe¢ sezonni vystavy roku 2023 budou sledovat stopu vyvoje stalé expozice. Stopu, ktera by
béhem tohoto roku meéla vést po cesté finalizace prace na scénafi stalé expozice. Ten se
nasledn¢ proméni v provadéci dokumentaci interiéru a architekturu scénickych prvka.

Je nutné podtidit celou vefejnou komunikaci, spojenou s vétSimi i docela malymi kulturnimi
eventy, jednomu scénari. Scénafi, jenz teprve vznika, ale jiz dnes ma svou €itelnou strukturu.
A jestlize neni dost ¢itelnd, tak jen proto, Ze jsme ji nespecifikovali zcela jasn€, nebo jsme
doposud neusporadali dost sezonnich akci, aby se sama praxi dopracovala. Rok 2023 je tedy
letopoctem velké bilance vyuzitelnosti naSich dosavadnich realizaci pro celkovy zdmér

a vale¢ny odkaz Pamatniku ticha.

Dobrym piikladem spojeni aktudlni vefejné komunikace s prezentaci obsahu dlouhodobé
koncepce je novoro¢ni prani Pamatniku ticha, kde jsme pracovali s vyznamem naseho loga.
Vzniklo kratce po zaloZeni nové statni organizace.

Datum 12. ledna 2023 je spojeno se slavnostnim zahajenim piestavby Zelezni¢niho koridoru,
ktery jednou spoji naddrazi Bubny s Masarykovym nadrazim na strané jedné a leti§tém



Vaclava Havla na strané druhé. Pro nas ov$em také BohusSovice a Terezin na strance
ptibeht Soa.

Prestavba Pamatniku ticha je prezentovéana v planech Prahy jako galerie tvorici branu do
centra meésta, které ma svou pamét, kulturni odkaz a tradici. Galerie ma svou symbolickou
sochu — Branu nenavratna, architekturu nového objektu, ktery bude také sochou

s dalekosahlymi symboly. Dalsi sochy planujeme pro okolni vetejny prostor, ktery kulturné
koordinujeme.

Nové misto paméti ma svou jasnou roli. Bude vyznamové propojovat ptiivodni mésto s novou
ctvrti, kterd své zdklady bude teprve hloubit. Bude také usilovat o to, aby vyznamna jména
zelezni¢nich ¢i leteckych kiizovatek byla s patficnou tctou vnimana. Aby se nestala jen
mistnim oznacenim bez obsahu.

Personalni sestava a autorsky tym

vvvvv

I administrativnich pracovniki. Uz na pocatku prakticky nebylo mozné naplnit formalni
povinnosti instituce bez externi podpory, a tak je tomu 1 nyni. OvSem s tim rozdilem, Ze
naplno rozjeté kulturni zdméry a administrace investice vyzaduji stale vetsi tym.

Velkym problémem jsou t€z limity v zaméstndvani externistii, na coz poukazal také interni
audit probihajici na podzim roku 2022. Pamatnik ticha by zaloZen s pfislibem 9 zaméstnancti
pro startovaci obdobi, schvaleno bylo 7, stavajici realita jsou 4. Transformac¢ni obdobi
smétuje ke stale vétSimu administrativnimu nasazeni. PocCitejme tedy s tim, ze budeme jiz
letos potfebovat 10—12 stalych pracovnikl pro zabezpeceni chodu instituce. Nezbyva nez
stale usilovat o formalni navyseni stavu. Pokud se to nepodaii, musime pocitat s navySovanim
spoluprace s externisty a dal$imi diskusemi s auditory.

Zavér

ProZivame nesmirné dramatickou dobu. V pribéhu minulého roku vypukla valka na Ukrajiné.
Teoretické uvahy o vyznamu pamétovych instituci pfi vefejné komunikaci paralel
historickych a soucasnych dramat, ideologizovaného nasili a vetejnych manipulaci se dostaly
do realné podoby.

Povinnosti, a ve své podstaté nejvetsi proveérkou smyslu pamétovych instituci, se stdva
schopnost jejich reakce na vyvoj nasi soucasnosti. Reality, v niz rezonuje varovnd minulost.
Obvyklé fraze tradicnich pietnich akei se vyprazdiuji a tvari v tvar realité nabizeji mnoho
podnéti pro komentare a pro vzdélavani, které skolsky systém v Sirokém méfitku nenabizi.
Vilka na vychod¢ a jeji dopady na nasi spolecnost a vetejny prostor vola také po lekcich



obcanské sebeobrany pied dezinformacemi fungujicimi na bazi slabé schopnosti vyuzit
zkuSenosti minulosti k hodnoceni dne$nich socidlnich a medialnich patologii.

Je tedy tieba aktualn¢ korigovat poslani pamétovych center a jejich vzdélavaci role, véetné
sezonni vefejné komunikace. Je velkym handicapem naSich mist paméti, ze dosud nemayji
vytvorenu sit’ ke spolupraci a spoleénému postupu proti aktualné ptichazejici manipulaci se
stereotypy usazenymi v ruznych generacich z totalit minulého stoleti.

Hovotime-li v této souvislosti o nastaveni sezonnich planti pro rok 2023, pak je tieba pocitat

S tim, Ze program a témata pro meziro¢ni vefejnou komunikaci se mohou ménit. Musime se
piipravit na to, ze pro dynamiku udalosti, které loni vypukly, je jeden rok pfili§ dlouhéd epocha
na to, abychom vystacili s univerzalnim kli¢em k nad¢asové diskusi o paralelach historie.

Mame v ruce silny néstroj. Je tfeba vyuzivat paméti a modernich vzdélavacich metod ve
vzdélavani k prevenci pied manipulacemi spole¢nosti, proti extremismu a populismu
zneuzivajicim aktualni udélosti nejriiznéjSimi zptsoby, kterych jsme svédci, 1 pted takovymi,
kterych se teprve dockame.

Zlomovym okamzikem pro vyvoj Paméatniku ticha byla dohoda s ministrem kultury Martinem
Baxou o zahajeni praci na scénafi stalé expozice, k niz doslo 9. ledna 2023. Bylo jasn¢
formulovéno, ze rozvoj scénare je klicovym zadanim celého resortu kultury a k jeho dobrému
vysledku je tieba mobilizovat nejlepsi odborniky, které dokaZzeme pro tuto praci ziskat.

Préace na budoucim odkazu pamatniku prazskych Zidovskych deportaci je tedy nejen nasi
povinnosti k naplnéni zaméru, jenz je v Praze velkym historickym dluhem k minulosti
spojené s nacistickou totalitou. Nasim poslanim je dnes také polozeni zakladu k novému
jazyku zanru, ktery v Ceské republice vyhranén zdaleka neni. Soucasnost viak s dunénim dél
davéa za pravdu nutnosti jeho rozvoje.

Pavel Stingl, Osadni 26, 170 00 Praha 7



Z textu: Vyhodnoceni planu ¢innosti organizace za rok 2023

Uvodem

Rok 2023 byl pro SPO Pamatnik ticha v jeho tietim roce slozitym obdobim. Investi¢ni proces
prodélava stagnaci, kulturni aktivity poklesly itmérmé propadu rozpoctu a rozvoj stalé
expozice stagnoval zdlouhavymi kontrolnimi dialogy.

Po roce 2022, jenz byl GspéSnou — prvni plnou — sezonou nové statni organizace, jsme
pracovali se 60% rozpocétem pro kulturni aktivity. To navzdory v§em inflacnim ukazatelim

a zvySujicim se narokiim na rezii spojenou s udrzbou objektu, jenz byl uz davno planovan do
piestavby.

Je tfeba opét pfipomenout, Ze dle projektu projednaného vladou pti zakladani SPO Pamatnik
ticha jsme mé¢li v roce 2023 disponovat s rozpoétem nejméné dvojnasobnym. Pivodné
planované zaméstnanecké pozice (8) mély v této dobé rust k poctu 15.

Podobné¢ jako v tomto roce jsme i v minulém odevzdali k 15. lednu plan pro nasledujici rok.
V tadu n€kolika dnil poté pfisla informace o realité ptidélenych prostiedkii na celoro¢ni plan.
Provozni ¢ast rozpoctu zlstala na stejnych parametrech, kulturni polozka vSak byla na deseti
procentech finan¢niho objemu oproti roku predchéazejicimu, a tedy 1 predeslym létim.

S pocatkem roku 2023 ptislo také opétovné ujiSténi o tom, Ze nelze ocekavat jakékoli
navyseni pracovnich pozic.

Nova statni organizace, ktera ma plnit transformaci z ptivodni neziskové spolecnosti, udrzet
zavedenou kulturni aktivitu vefejné komunikace, vzdélavani a prevence antisemitismu, se
dostava do politovanihodného upadku. Uvedena finan¢ni a persondlni omezeni ji vedou na
hranici padu a misto paméti s objektem dotykanym historii se méni v ruinu.

Pteslapovani v investi¢nim procesu snizuje validitu alokovanych financi. Proménlivé ceny ve
stavebnictvi jsou stale nartstajici hrozbou zmateni investice jiz vynalozené.

Dalsimi neplanovanymi zatézemi rozpoctu 1 nasazeni tviirciho tymu byly aktivity vynalozené
na komunikaci s pracovnimi skupinami, které byly vytvofeny pro kontrolu celkového zaméru
a planovaného obsahu budouci stalé expozice.

V lednu 2023 byla pfedloZzena obsahla ,,Aktualizovana synopse®, kterou jsme nasledné
obhajovali a dopisovali k ni riizné vysvétlujici dokumenty. Byla to série aktivit, za nimiz je
nékolik set stranek nejriznéjsich podkladi. Smutné je, Ze cela tato kontrolni etapa nepfinesla
V posunu scénafe expozice nic, co by se dalo v této fazi vyvoje vyuZit.

V procesu ptestavby nadrazniho objektu byla dokoncena a pribézné kontrolovana
Dokumentace pro provedeni stavby. Cely proces se protahl z roku ptedeslého az do 1éta 2023.
Zpomaleni realizace bylo poznamenano vymeénou celého tymu ministerskych referentt
odboru investic. BohuZel se z administrativnich pfi¢in nepodafilo paralelné s finalizaci
stavebni dokumentace realizovat DPS interiéru a scénické stavby stalé expozice.
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To je z kvalitativniho hlediska fesitelny problém, t€zko vsak v danych finan¢nich
a personalnich parametrech.

SPO Pamatnik ticha stal na poc¢atku roku pred otazkou, zda pozastavit kulturni aktivity

a prerusit vefejnou komunikaci, nebo tyto — jiz tradicni — vzpominkové akce navazané na
vyznamna data zajistit z ndhradnich zdroja.

Abychom nemuseli vyhlasit Gtlum jednoho ze zakladnich piliit, pro ktery statni organizace
vznikla, museli jsme hledat nové zdroje financi pro kulturni aktivity.

Nezbylo tedy nez vyuzit grantovych a darcovskych moznosti ptivodni neziskové organizace,
ktera dokaze Cerpat meziro¢ni podpory. Z podpory nedotransformované — docasn€ uspané —
0. p. s. PSP vznikla jak rozsahl4 ,,Aktualizovana synopse®, bez niz bychom si jen tézko mohli
predstavit konstruktivni jednani s Pracovni skupinou, tak i celd série vzdélavacich programu,
které navazaly na projekty minulych let.

Pozitivnim vysledkem slozité probihajicich rozhovorti s kontrolnimi tymy byla vystava
usporadand na podzim roku 2023, kterd shrnula dosavadni aktivity Pamatniku ticha do
zakladnich pojmu charakterizujicich jazyk Pamatniku ticha jako prikopnika kultury paméti.
Mikrokatalog vydany k vystavé se stal pfedobrazem tezi svébytné discipliny, ktera se diive €1
pozdé&ji stane vazebnou feci pamétovych organizaci nasi zemé.

Zavérem

Zé&ver hodnoceného roku 2023 je paradoxné zaroven pocatkem — stale se nam nepodatilo
zahajit stavbu ani jsme za cely rok nepostoupili zasadné dale v Gsili o scénaf stalé expozice.

Hodné bylo udélano, hodné kvalitnich autorskych osobnosti se podilelo na mnoha dobrych
snahach o rozjezd prestavby. S revitalizaci mista paméti jsme vSak, bohuzel, stale na pocatku.
Stavba nebyla zahdjena, a pokud se nezméni tvlr¢i podstata komunikace, nic se nestane a cela
dobra autorska zakladna se proméni ve zmaienou investici dusevniho vkladu.

Alokované penize jiz nyni ztraceji hodnotu a az nebudou stacit na promeénu mista paméti,
proméni ve zmaienou finanéni podporu vse, co bylo investovano diive.

Je tfeba se tedy znovu ptat, pro¢ viilbec Pamatnik ticha existuje, pro¢ byl zalozen? Vniméme
vSichni stejné, Ze ptisla doba Uspor a ze tento trend asi hned nepolevi. Madme-li v§ak moralnég,
kulturné i ekonomicky obhdjit investice, které v marnosti komunikace administratora kdesi
spi a ztraceji na hodnotg, bylo by dobré si znovu odpovédet na otazky, co tato instituce ma
pfinést dnesku.

Udélosti poslednich let vnaseji fadu dramatickych podnétt do tohoto dialogu. Nase doba a jeji
vzpominkova kultura se méni z narativu ,,po valce* k hleddni nasi orientace ,,pied valkou®.
Neumim zde nyni vizionaisky uvazovat o tom, kdy se nas za¢ne fyzicky tykat, ale na fronté
dezinformaci jiZ jsme a vSichni, v€etné vlady, se shoduji v tom, Ze trochu prohravame.
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Ptichazi nova role pamétovych instituci, s niz je tieba pocitat. Kontextualizace a paralely
valek, ideologie sméfujici k masovym vrazdam civilnich obyvatel se v ndpadnych rysech
vraceji. Jen za téch né€kolik let, co existuje Pamatnik ticha, jako statni organizace, se zrodilo
mnoho novych zadani pro centra paméti.

Uplné se obratily vztahy v Evropé i ve svété. Nasili se stalo sou¢asti nasi kazdodenni reality.
Probihajici valky neopoustéji predni stranky tisku a bylo by omylem se domnivat, ze jejich
geopoliticka vzdalenost nas pred nimi chrani.

Pokud jsme az dosud byli na okraji kulturni podpory, protoze nase role byla vniména jako
dalsi ze vzpominkovych mist pro pietni akty, pak je tfteba se pokusit tento vyznam
ptehodnotit.

Nase ptiprava budouci stalé expozice i ro¢ni kulturni plany navazuji na polské narativy
ovlivnéné nebyvalym rozvojem muzei paméti poslednich dvou dekad, na britské formy
a jazyk mist paméti 1 na némecké vzdélavaci formy posledni generace edukatort historie.

Nesmirn¢ Spatné se komunikuje s tymem osobnosti, které maji posoudit nasSe podklady

Z pohledu ¢eské muzejni tradice a tradi¢nich komunikacénich forem.

Nesméfujeme v zadném piipadé k néjakému mentorovani ani poucovani zkusenych kolegi

z velkych kamennych instituci, ale nabizime otevfeni SirSiho dialogu k podstaté¢ komunikace
a k soucasnym potiebam kulturnich plant vychazejicich ze zkuSenosti paméti a nabidky mist
dotykanych novodobou historii a velkymi ptibéhy 20. stoleti.

Stojime pred zlomem, ktery nutné€ musi prijit. Pravé tak, jako probiha zlom generaci —
kon¢i aktivni ucast pamétniki valky, tak také prichazi zlom v Zanru. NemuZeme se mu
vyhnout.

Pamétnik ticha piipravil pro podzim roku 2023 vystavu BRANY PAMETI, jez shrnuje riizné
komunikacni styly, které jsme na misté¢ paméti v poslednich deseti letech vyzkouseli,
realizovali, vyvinuli s ohledem na potiebu budouci stalé expozice a vyrazu moderni instituce.

Téma ukotveni Zanru kultury paméti individualné rozvijime s ptedstaviteli Senatu, s poslanci
Poslanecké snémovny PCR, s prezidentem republiky, s nagimi partnerskymi $kolami a jejich
zfizovateli. Jsme na prahu nové doby.

Pamatnik ticha nabizi dialog o téchto cestdch z minulosti do budoucna pro vSechny. Jisté je,
7e podobné trendy muze oteviit i n€kdo jiny, ale nase nabidka je zde. Ma svou expozici, bude
k ni mit i katalog. Mzeme toto Usili vzeslé z ptehlédnutelného minima ignorovat, muzeme je
vyuZzit.

Takova je nase nabidka pro naseho zfizovatele, kterému touto cestou skladame ucty
a nabizime 1 hodnotné perspektivy. Neni lehké byt trpénou instituci jen pro hloubku tématu
Soa. Chceme nabizet Siroké, celospolecenské kulturni hodnoty, trendy, opory tomuto statu.

Pavel Stingl, leden 2024
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Z textu: Plan hlavnich ukolii Pamatniku ticha rok 2024

Uvod k roku 2024 — ..rok 4% po zaloZeni Pamatniku ticha

V minulém roce jsme psali v této ¢asti uvodu, ze rok 2023 bude symbolicky ve znameni
priachodu Mrtvym motem, protoze celé okoli nadrazi Bubny se dava do pohybu.
Rekonstrukce zelezni¢niho koridoru odstartovala podle planu. V této chvili je ptiblizné
V poloviné své hrubé stavby. Na rozdil od nés tedy plni sviij harmonogram.

Pamatnik ticha po roce stagnace v investicnim procesu mize v tomto okamziku planovat jen
strategicky nastup k dohnani pfedem napldnovaného koordina¢niho harmonogramu, nebo
definitivni Upadek celého zdméru, a tedy 1 nedavno zaloZené piispévkové organizace.

Aby se obratil trend stagnace, je tfeba kromé zasadni zmény komunikace mezi

administraci PTi a ministerskym dohledem dorovnat synergii rozpo¢tti popsanou v dopise
panu vrchnimu fediteli Vofechovskému koncem roku 2023. Neni mozné spoléhat na to, ze by
provozni rozpocet mohl zahrnout administrativni polozky spojené s investicnimi zdmery.
Neni ani vhodné potlacit kulturni trendy zalozené ptivodni neziskovou organizaci

Pamatnik Soa Praha dramatickym sniZenim rozpoétu.

A neni viibec realné nechat déle existovat instituci na podstavu zaméstnanct bez ptidavku na
externisty, schopné zajistit zakladni funkce organizace.

Pamatnik ticha se po cely rok 2023 pohyboval na hranici apadku.

Celil kontrolam finanénim i obsahovym, které nepiinesly zadny vyrazny podnét pro rozvoj
organizace. Nepfinesly ani Zadné poznatky o néjakém vécném ¢i funkénim pochybenti, jez by
nebylo snadno odstranitelné. VSechny posudky se vsak shoduji v jednom spolecném
ukazateli:

V poétu ¢tyr systemizovanych mist neni mozné statni organizaci tohoto typu provozovat.

Jakkoli tento dokument neni komentarem k rozpoctu a ma se tykat pievazné obsahovych

a kulturnich plant, je tieba zdtiraznit, ze bez nového rozpoctového piistupu bude nasledny
text jen zbytecné sepsané domadci cviceni.

Povazujme minuly rok za ukdzku Spatné provadéné transformace statni piispévkoveé
organizace z neziskové spole¢nosti a tento ivod za varovani z odklonu od projektu, sepsaném
feditelem OPO panem Mejdrechem, jenz byl podkladem k zalozeni s. p. 0. Pamatnik ticha
minulou vladou.

Abychom tedy neplanovali vzdusné zamky, nazvéme dalsi text skromné:

Minimalisticky plan Pamatniku ticha pro rok 2024

... Minimalisticky, ale rozvojovy.

Upadek roku 2023 byl dostate¢nou zkuSenosti na to, abychom potvrdili nékolik jiz pfedem
vyty&enych rozvojovych zasad. Upadek minulého roku je tieba proménit v rozvoj, o némz
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budeme vSichni ptesvédceni, ze neni rozmatilym kulturnim experimentem, ale optimalnim

trendem navazujicim na aktivni proudy rozvoje mista paméti minulych dvanacti let.

Zaroven je tfeba pocitat s tim, ze nezmatime-li investici do revitalizace mista paméti
administrativnim kolapsem, pak za dva roky otevieme novy objekt, ktery by mél mit také

obsah, vzdélavaci koncepci, ¢itelnou prubéznou celoro¢ni veiejnou komunikaci.

Twviiréi provazanost vSech rozvojovych proudtt musi probihat v logické koordinaci:

a) Investici do piestavby musi pfedchazet obsahovy zamér. Pokud jsme poslednimi kroky
Vv projektovani predbehli scénat, pak je tieba co nejdiive srovnat krok, jinak hrozi
zmareni smyslu celého mista paméti.

b) Vetejna komunikace — tedy aktivity sezonni — je zasadnim hybnym ¢initelem vyvoje
mista paméti. Pokud budujeme aktivni pamatnik, pak je tfeba, aby jeho dialog ve
vetejném prostoru plynule piesel do budoucich programovych planti pamatniku.
Omezovani kulturnich aktivit je tedy upadkem a znevérohodnénim celého zaméru
a zmarem dosavadnich investic a podpor jiZ ¢erpanych.

€) Vzdélavani a jeho koncepce v obou jeho zakladnich segmentech musi priabézné
kultivovat své jiz funkéni moduly, stejné jako rozvijet spolupraci s partnerskymi
institucemi. Pokud se tento vyvojovy proud pierusi, pak mizeme opé€t hovotit
0 zmateni podpor jiz Cerpanych, jakoZ i zahozeni klientely, a tedy i nasledném
oslabeni vyznamu centra pro pamét.

Pokud se nam vrati rozvoj v tom ohledu, jak byl koncipovén pted zalozenim statni
organizace, pak je tfeba pocitat do budoucna s tim,

Ze paralelné s rozjezdem stavby vznikne scénéaf pro stalou expozici,

Ze budeme rozvijet komunikacni formaty, které jiz mame zalozeny,

Ze je tieba dotahovat vzdélavaci programy do podoby stalych moduld, které jednou maji
slouzit Pamatniku v jeho budouci stalé nabidce.

Tedy pokracujme v rozvijeni tradice mista paméti a pripomindni jeho vyznamnych vyroci.
Misto ma sviij ptibéh a piibe¢h ma sva velka data.

Ta zakladaji na diaf celoro¢nich vzpominkovych a vzdélavacich akci.

Vzhledem k tomu, Zze misto samé se docasné proménilo ve stavenisté, budeme rozvijet
vzdélavaci programy v prostoru, jenz s piibéhem bezprostiedné souvisi a jednou bude

soucasti stalé expozice jako prolog piibéhu prazskych transporti.

JiZ nyni putujeme s pravidelnymi vyklady skoldm a tematicky zaméfenym skupinam, které
vedeme po trase ve stopach deportaci ulicemi mezi nékdejsSim Radiotrhem a nadrazim Bubny.
Pro dobu piestavby pravé v tomto prostoru planujeme pfipravit a prakticky ovéfit poznavaci
trasy, na jejichz polygonu pracujeme s nasimi partnerskymi $kolami.
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Je tieba prohlubovat spolupraci s partnerskymi institucemi, protoze jednou jim budeme
pro jejich aktivity nabizet prostor pro jejich vlastni nebo pro spole¢né aktivity.
Je tieba také rozsifovat okruh partnerskych skol a ucitel.

Novym trendem Pamatniku ticha je prikopnicka prace na emancipaci kultury paméti jako
svébytného zanru. V tomto sméru bude tfeba v prvnim kole dokoncit velky katalog k expozici
Brany paméti. Jeho souc¢asti bude vyklad zakladnich pojmi a tezi Zanru paméti, které
dohromady vyusti v jakousi ustavu paméti. Na tento katalog pak zanrové logicky navaze
scénar stalé expozice frazovany vécné v duchu Aktualizované synopse budouci stalé
expozice.

Je tfeba pokracovat v trendu vefejnych diskusi. Umérné vyvoji situace bude tieba jejich
dramaturgii pfizptsobit novym kontextiim, které navazuji na véale¢né paralely, s nimiz
Pamatnik ticha jiz dlouhodobé pracuje. Rozpracovani téchto témat do vetejného dialogu je
trendem budoucnosti Pamatniku ticha.

Névaznou snahou na vefejné diskuse bude sméfovani a vefejnd obhajoba role kultury paméti
pro upevnéni bezpecnosti statu. Tato témata budeme rozvijet jak v obvyklém cyklu Vysilani
stanice Bubny, tak i v nazorovych forech, ktera v roce 2024 navazou na vyznamna vyroci
okupace.

V dalsich dvou letech budeme pravdépodobné bez prostorového zazemi nadrazi Bubny.
Nebylo by vSak dobré pterusit nase programy a rozpustit jejich klientelu a dobte zapocaté
série seminafu a vefejnych diskusi pro studenty. Proto budeme déle potadat tyto tradi¢ni cykly
V prostorach néhradnich.

Budeme hledat nahradni lokality pro divadelni aktivity (zvazme moZnosti okolnich
divadelnich salk — Radar, aula Skoly U Studanky, holeSovické vystaviste, vétsi akce

v Divadle Archa). Bylo by dobré rozsifit prostor pro koncerty (Elektrické podniky, Slechtova
restaurace).

Nasim ak¢nim prostiedim je stale prostor HoleSovice-Bubny.

Radiotrh-Maly Berlin.

Promény okoli naddrazi nabizeji rizné ptilezitosti, jak davat stopdm naseho ptibéhu definitivu
(je tfeba naplanovat pojmenovani ulice po Nicholasi Wintonovi, bylo by dobré obnovit
projektovani parku Petra Ginze).

Personalni sestava Pamatniku ticha

V pribéhu roku 2023 prob&hlo né€kolik zmén v desetinach uvazki, s nimiz disponujeme.
Vymeénilo se obsazeni ekonomického tymu a vymeénili se také edukatofi. To jsou vSak

Vv zésad€ jen malé persondlni promény dané vSedni situaci. Co je zdsadni a neudrzitelné, to je
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nedostatek pracovnich pozic, jenz byl z ptivodniho zaméru — sepsaného pro zalozeni SPO —

zkréacen na polovinu.

Rok 2023 ukazal, ze pokus o dofinancovani administrativnich nedostatkti v tymu

Z investi¢nich prostfedkli neni redlny. Nyni nas ¢eka dalsi jednani o posileni tymu externiho
formou rozsifeni provozniho rozpoctu pro administrativni zazemi. Pokud se tak nestane, pak
nebude organizace schopna zakladni funkce a Gipadek, jenz se projevil na stavajicim procesu
administrace investic, bude jen pokracovat.

r N4
Zavér
JiZ v minulém zavéru planovanych akci pro rok 2023 jsme uvadéli, Ze proZivime dramatickou
dobu ovlivnénou valkami, které se stale vice tykaji bezpecnosti nasi zemé. Od té doby
propukl dalsi konflikt, jenZ navic spustil nebyvalou vlnu antisemitismu po celém svéte.
Ideologicka pozadi stavajicich konflikta a jejich rezonance v ulicich evropskych 1 naSich mést
pokladaji mnoho otazek k tématu prace s historii a k paralelam manipulaci s vefejnym
minénim.

Je tfeba se ptipravit na to, Ze centra paméti a jejich komunikace budou stale vice fesit témata
soucCasna a odkazy velkych ptibéhii v nich budou hrat roli nejvyssich argumentli. Soucasny
jazyk také musi vratit pozornost mladé generace ke vzpominkovym akcim. Musi velmi
tvaréim zplisobem probouzet citlivost k historickym paralelam v kazdém z nas. Kon¢i epocha,
kdy jsme pracovali s narativem ,,po valce®. Pfichazi ¢as diskusi o valkach kolem nas a je tfeba
st uvédomit, Ze jsme vstoupili do ¢asu ,,pted valkou®.

A na jejim maximalnim udrzeni v klidové poloze budou mit velky podil instituce pracujici

s pam¢éti, vzdélavajici kreativné v novodobé historii a spolupracujici na bazi spole¢né
koncepce. Pokud se nam nepodafi tuto koncepci u nas vytvorit, pak dost mozna i dalsi valku
prohrajeme bez boje a narodni stigmata se prohloubi o nové ,,Mnichovy*.

Pamatnik ticha sviij sezonni program modeluje podle vyvoje doby, ale narazi na mnoho
politickych nedorozuméni. To hlavni se tykd samotné podstaty jeho vzniku. Pokud se nam
nepodaii udrZet vefejnou komunikaci na patiicné frekvenci a zajistit ji odpovidajici vyvoj, pak
jsme prohrali jednu kulturni Sanci a zadéldvame na postupnou kontumaci i ve valce
probihajici. Té dezinformacni.

Mame v rukou néstroje, jak témto proudim celit, ale nemame prostor a podporu, jak tuto
kulturni sebeobranu rozvijet. Musime si poloZit otdzku, zda chceme prozit dalsi valku, kterou
budeme jen dobihat a veskerou obranu opét ponechame jen v nasich blbych naladach, anebo
zda budeme dobfe nastavenym vefejnym dialogem celit utokiim, které prichazeji.

Pavel Stingl, Osadni 26, 170 00 Praha 7



